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1 Strategicky ramec zadavatele

1.1 IDENTIFIKACE ZADAVATELE

Nazev: Mésto Kopfivnice

Sidlo: Stefanikova 1163, KopFivnice
Statutarni zastupce: Ing. Josef JalGvka, starosta
IC: 00298077

DIC: CZ00298077

1.2 IDENTIFIKACE ZPRACOVATELE

Zpracovatel Koncesniho projektu:

Néazev: TEPLO Kopfivnice s.r.0.
Sidlo: Stefanikova 1163, Kopfivnice
Statutarni zastupce* Ing. Miroslav Krmela, jednatel
IC: 26789264

DIC* CZ26789264

Zpracovatel ekonomické ¢asti koncesniho projektu:

Nazev: ELEKTRA - FEL CVUT
Svl’dlo: Technicka 2, 166 27 Praha 6
IC: 45243085

Statutarni zastupce: Doc. Ing. Boris Simak, CSc., piedseda a dékan FEL
Odpovédnym feSitel:  Doc. Ing. Jaromir Vastl, CSc.

1.3 DLOUHODOBA STRATEGIE M ESTA KOPRIVNICE

Mésto Kopfivnice je vlastnikem zafizeni pro rozvod tepla na Gzemi mésta Kopfivnice. Systém centralniho
zasobovani teplem provozuje méstem vlastnéna spoleé¢nost TEPLO Kopfivnice s.r.0.

Modernizace tepelného hospodarstvi se stala jednim z opatfeni ,Strategického planu mésta Kopfivnice"
s aktivitami:

- Modernizace tepelnych rozvodu
- Vystavba novych tepelnych zdroji
- Kombinovana vyroba elektrické energie a tepla

~Strategicky plan rozvoje mésta Kopfivnice pro obdobi 2007-2022“ byl schvalen Zastupitelstvem mésta
Kopfivnice na svém zasedani dne 6. 12. 2007.

Dlouhodoba strategie mésta je vyjadfena zafazenim uvedeného opatfeni do strategického planu rozvoje
mésta.

Mésto ma v planu se i nadale aktivné podilet na zajisténi centralniho zasobovani teplem jako vefejné
sluzby, a to zejména zajiSténim jeho modernizace, rozvoje a nasledného provozovani.

1.4 STRUCNY POPIS STAVAJICIHO STAVU

Mésto Kopfivnice je stoprocentnim vlastnikem staveb a technologického zafizeni slouziciho k zajiSténi
rozvodu tepla, a to okrskovych vyménikovych stanic tepla (VST) vc€etné sekundarnich siti.
Prostfednictvim spole¢nosti TEPLO Kopfivnice s.r.o. plné vlastnéné meéstem Kopfivnice spravuje a
provozuje tepelné hospodarstvi, ze kterého jsou zasobovany pfevazné byty a ob&anska vybavenost.

Teplarna Energetika Kopfivnice a.s. (Od 1. 1. 2008 Komterm a.s.) je jedinym sou¢asnym energetickym
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zdrojem tepelné soustavy. V teplarné jsou instalovany tfi parni kotle. Zakladnim palivem byl do r. 2007
¢erny hruboprach, doplfikovym palivem zemni plyn, od 2008 se zvySuje podil zemniho plynu a zavadi se
spalovani biomasy. Celkovy instalovany vykon kotelny je 214 MW. Soucasti strojovny teplarny jsou dvé

vyménikové stanice, které zajiStuji dodavky tepla do soustavy CZT prostfednictvim horké vody.

Primarni horkovodni tepelnd sit na Gzemi mésta je ve vlastnictvi spole¢nosti Komterm a.s.

Teplarna Komterm a.s je dale dodavatelem tepla do primyslového arealu byvalého podniku Tatra a.s.
Dodavky tepla do tohoto areéalu tvofi cca 60 % objemu dodavek tepla ze zdroje.

MenSi odbéry tvofi dodavka odbératellim pfimo z horkovodni sité na Gzemi mésta a mimo areal Tatry.

Zakladni informace o ekonomice provozu rozvodu tepla jsou uvedeny v tabulce kalkulace cen tepla:

Prehled kalkulace ceny tepla za roky 2006 — 2008.

Obdobi 2006 2007 2008
Polozky Jednotky skute€nost kalkulace
Teplo pro kone éného zakaznika

Néakup tepla Komterm a.s. KE/GJ 297,71 294,81 376,15
Teplo nakup celkem GJ 255 732 284 750 258 000
Tepelna energie celkem K& 76 134 753 83947 148 97 046 700
PFfimé naklady K¢e 2339 367 2 950 000 3419 050
Proménné néklady celkem K& 78 474 120 86 897 148 100 465 750
Stalé naklady Ké 14 424 668 15 065 000 13 203 000
Zisk Ké 379 195 1 000 000 1 000 000
Naklady a zisk celkem K& 93 277 982 102 962 148 114 668 750
Prodej tepelné energie GJ 247 627 272 000 247 000
Cena tepla pr amér KE/GJ 376,69 378,54 464,57
Cena tepla s DPH pr amér KE/IGJ 395,52 397,46 506,38

Z tabulky je zfejmé, ze v roce 2008 doslo na strané vyrobce tepla k razantnimu navySeni ceny tepla. Na
cenovém vyvoji dodavek tepla od vyrobce se nepfiznivé projevily tyto vlivy:

- zvySovani cen paliv a energie (zejména ¢erné uhli o cca 33%, elektfiny i zemniho plynu)
- zavedeni ekologické dané — zvlasté negativni dopad u ztratovych vyrob a rozvod
- zvySeni sazby DPH z 5 na 9 %

- uplatnéni emisnich stropu u vyrobce tepla. Od 1. 1. 2008 plati pro velké zdroje tzv. emisni stropy,
tj. max. mnozstvi vypousténych spalin za rok. Pfi pfedpokladaném zvySeni vyroby tepla, které
souvisi se zavedenim vyroby elektfiny (biopaliva — zelené bonusy) je vyrobce nucen navysit
pomér zemniho plynu v palivu z cca 20 % na 43%.

1.4.1 Predpokladany vyvoj dodavek tepla na tzemi m  ésta Kop Fvnice.

Predpoklad vyvoje odbéru tepla vychazi ze skute¢nosti minulych let a z pfedpokladaného vyvoje
zateplovani objektd.

Predpokladany vyvoj dodavek tepla v GJ za rok v soustavé CZT Kopfivnice

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vsup do VST 257 592 247 923 240 889 235714 231871 228 999 226 841 225213
Odbératelé 223 760 215021 208 686 204 040 200 602 198 040 196 122 194 680
-TUV 59 760 58565 57628 56890 56308 55846 55480 55189
- topeni 164000 156456 151058 147150 144294 142194 140642 139490
Prodej TEPLO 247 000 237 796 231 097 226 164 222 499 219 758 217 698 216 142




1.4.2 Schéma stavajiciho rozvodu tepla v CZT Kop  FAvnice

Aredl TATRA Ostatni
o Dodéavka cca 700 TJ odbér Para
15 T\] ----- > ] . )
vy Horké voda - primar
—
I—f Tepla voda —
= => sekundar
: Vytopna
2+::{ KOMTERM Tuv
v
Ostatni TEPLO Kopfivnice Odbératelé
odbératelé 21 vyménikovych = = % 224TJ
6TJ st.

Majetek mésta Kopfivnice, provoz TEPLO

1.4.3 Zakladni pot feba zadavatele v oblasti ve fejné sluzby

Zé&kladni potfebou zadavatele je zajisténi dlouhodobych dodavek tepelné energie pro vytdpéni a pfipravu
TUV do objektl mésta i ostatnich koncovych odbératel(l na Gzemi mésta Kopfivnice po dobu minimélné
20-ti let.

Zajisténi dlouhodobych dodavek souvisi s udrzenim zivotni Grovné obyvatel, s kvalitou Zzivotniho
prostfedi a uspokojovanim zakladnich potfeb obyvatel mésta Kopfivnice.

1.4.4 Cile, které maji tyto pot Feby uspokojit:

- Zajisténi spolehlivé dodavky tepelné energie v dostatecném mnozstvi a kvalité.

- Zajisténi ekonomické unosnosti ceny dodavky tepla jako verejné sluzby dlouhodobou smlouvou.
- Provedeni nezbytnych investic na naklady provozovatele bez dopadu na rozpoCet mésta.

- Snizeni negativnich dopadu vyroby tepla na zivotni prostredi.

- Dlouhodobost garance dodavek tepla.

- Zkvalitnéni sluzby - "'umoznéni splnéni individualnich pozadavku na dodavku tepla v Case a
MNOoZstvi.



1.4.5 Popis moznych zp udsob u zajiSt éni pot Feb zadavatele

Mozné zpusoby zajiSténi potfeb zadavatele byly posouzeny v téchto materialech:

Podklady: Datum zpracovani Zpracovatel
Energeticky audit — tepelné hospodarstvi mésta Kopfivnice 8/2001 DHV CR s.r.o.
Energeticka koncepce mésta Kopfivnice 6/2002 RAEN s.r.o.
Studie centralniho zasobovani teplem mésta Kopfivnice 6/2003 VAE Energo s.r.o.
Ekonomick4 analyza CZT mésta Kopfivnice 7/2004 TENZA a.s.
Multikriterialni hodnoceni variant zasobovani teplem 9/2005 TENZA a.s.
Posouzeni investiéniho zameéru mésta Kopfivnice 10/2006 VSB Ostrava

Uvedené materialy popisuji nékolik moznosti feSeni projektu a sou¢asné ve vétSiné zavért doporucuji
k realizaci variantu komplexni modernizace tepelnych rozvodd, ktera obsahuje:

- Za&ménu Ctyftrubkového rozvodu za dvoutrubkové

- ZruSeni vymeénikovych stanic

- Instalaci objektovych pfedavacich stanic do jednotlivych objekt(
- Jednotny Fidici systém — centralni dispecink

- Stavbu nové plynové kotelny — tato je obsazena zejména v novéjSich dokumentech a reaguje tak
na vyvoj u stavajiciho dodavatele tepla.



2 Analyza moznych FrFeSeni

Pro analyzu byly vybrany tyto varianty:
- Nulova varianta (,nedélat nic*)
- Minimalni varianta — rekonstrukce a modernizace stavajicich kapacit

- Investice do zcela novych kapacit
2.1 NULOVA VARIANTA

Dodavka tepla pokracuje stavajicim zplsobem. Toto feSeni neni v souladu se strategickym planem mésta
a identifikovanymi cili. S ohledem na stafi a technicky stav soustavy je ohroZena spolehlivost a
bezpeénost dodavky tepla. ReSeni je vzhledem k vysokym ztratdm neekonomické. Napojeni na
stavajiciho dodavatele tepla nefesi problematiku zivotniho prostfedi a dlouhodobou spolehlivost.

Rizika:

- Negativni vliv pfipadného sniZzeni odbéru tepla v areélu Tatry na cenu tepla

- Stafi tepelnych zdroju ve stavajici vytopné

- Ztraty v systému vyroby a rozvoje tepla

- Minimalni vliv na cenu tepla ze strany mésta

- Postupné odpojovani nespokojenych odbératelud, narist fixni slozky nakladi v cené tepla

-V kritické fazi nutnost zadavatele feSit dodavku tepla u vlastnich objektd jinym zplsobem
Varianta nebyla hodnocena vzhledem k tomu, Ze nenap  Ifiuje pot feby zadavatele a je v rozporu

s predpokladanymi cili projektu

2.2 VARIANTA 1 - MINIMALNI VARIANTA

Zakladnim posuzovanou variantou feSeni je feSeni se zachovanim stavajicich obchodnich vazeb -
vyrobcem tepla a provozovatelem primarnich rozvodu je spol. Komterm a.s.. Stavajici primarni rozvody
zUstavaji, pfedavacim mistem tepla je VST. Zde bude tlakové oddélen primarni systém od sekundarniho
(vyméniky tepla) a do jednotlivych objektd bude teplo dopravovano novym dvoutrubkovym rozvodem.
V jednotlivych objektech budou umistény objektové pfedavaci stanice pro Upravu parametrd topné vody
a pripravu TUV.

V této variant & neni uvaZzovano s vystavbou nového tepelného zdroje

Vyhody:

- nizSi celkové investice (jednotlivé OPS nemusi byt tlakové oddéleny, nedochazi k nahradé
primarniho rozvodu)

- investice je rozdélena do vice let
- dojde k usporam tepla v oblasti pfipravy TUV a sekundéarnich rozvodu

- variabilnost palivové zakladny
Nevyhody:

- v provozu zUstava stavajici zdroj tepla (stafi, G¢innosti, emisni stropy)

- systém je ekonomicky zavisly na odbéru tepla v primyslovém arealu

- ze strany zadavatele neni moznost ovlivnit sloZeni poméru jednotlivych slozek paliva ve zdroji
- minimalizace vlivu mésta na vyslednou cenu tepla

- stagnace rozvoje tepelné sité - ze strany zadavatele jsou omezeny moznosti napojeni novych
odbérateld



Schéma rozvodu:

Aredl TATRA Ostatni

. Dodavka cca 700 TJ odbér
15T | === > Para
) 1 Horka voda - primar
- = =  Teplavoda-
: Vytopna rekonstruovany
=1 KOMTERM sekundar
\ 4

Ostatni TEPLO Kopfivnice Odbératelé

odbératelé 21 vyménikovych = = % 90 OPS

6TJ st. 224 TJ

Majetek mésta Koprivnice, provoz TEPLO Kopfivnice

Postup rekonstrukce
Stavajici rozvody mésta budou postupné rekonstruovany a to z prostfedku zajiSténych méstem
Kopfivnice. Pfedpokladéa se financovani komerénim Gvérem.

Rekonstrukce je navrZzena na obdobi 5 let s celkovymi investiénimi naklady 98 mil. K&. Clenéni
investiénich nakladi:

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 Celkem

Rozvody 6800 14000 12000 12000 12000 56800
Objektové predavaci stanice 6000 6000 8000 7200 4000 31200
Ridici systém 4000 2000 2000 1000 1000 10000
Celkem 16800 22000 22000 20200 17000 98000

2.3 VARIANTA 2 - MODERNIZACE TEPELNYCH SITi A VYSTA VBA
TEPELNEHO ZDROJE

Tato varianta je pIné v souladu se strategickym planem mésta a zahrnuje:

- rekonstrukce stavajicich rozvodd — nahrada priméarnich i sekundarnich rozvod( dvoutrubkovym
rozvodem z predizolovaného potrubi s parametry horkovodu (120°C).

- vlastni tepelny zdroj na zemni plyn,
- vyhledoveé dopInény o kogeneraéni vyrobu elektfiny (plynové motory).

Financovani — komeréni Gvér nebo PPP — je posouzeno v koncesnim projektu v kapitole 3.3.

Vyroba tepla

Predpoklada se vystavba nového tepelného zdroje, instalace 3 ks horkovodnich kotld o vykonu 3 x 13
MW vybavenych ekonomizérem. Dosahovand Gc¢innost kotelny je 96 % (na vyhfevnost). V této varianté
bude hodnocen i pfipadny pfinos nasledné budované kogeneraéni jednotky, a to o vykonu do 5 MW el.



Rozvody tepla a DPS

VeSkeré tepelné rozvody jsou feSeny jako dvoutrubkové z predizolovaného potrubi v bezkanalovém
provedeni. Celkova délka tras novych rozvodi je cca 17 km. Horkovodni sit’ je rozdélena do dvou
zakladnich vétvi se stejnymi tlakovymi poméry (jizni a zapadni vétev). Zakladni teplotni spad horkovodu
je 120/65 <C. V zasobovanych objektech budou instal ovany objektové pfedavaci stanice. Pfiprava TUV
je FeSena decentralné v jednotlivych objektech, vytapéni tlakové nezavislé (oddélené vyménikem tepla)
na primarni rozvody. Rizeni provozu OPS bude probihat pfes centralni dispecink, na kterém jsou
monitorovany provozni stavy.

Odbératelé
Nova vytopna »| 180 OPS
ZP 3x 13 MW 224 TJ
| Ostatni
7l 21 TJ
Nevyhody:

- vazba na jeden druh paliva
- vySSiinvesti¢ni naklady
Vyhody
- optimalizace ztrat
- optimalizace nakladd na provoz
- moznost uplatnéni dotaci z OP Zivotni prostfedi
- moznost vyuZiti kogenerace
- bez vlivu velikosti odbéru arealu Tatra

Toto feSeni jako ,Varianta 2 bylo znovu posouzeno s aktualnimi ekonomickymi vstupy v materialu
~Ekonomické posouzeni projektu rekonstrukce CZT mésta Kopfivnice* zpracovaném v 01/2008
zhotovitelem Elektra - CVUT v Praze, Fakulta elektrotechnicka (dale ,Ekonomické posouzeni*) a bylo
porovnano s ,variantou 1“.

Z vysledkl posouzeni uvadime zavér uvedeny v nasledujici kapitole 2.4:

2.4 VYPOCET EFEKTIVNOSTI POSUZOVANYCH VARIANT

Na zékladé vstupnich Gdaju byl proveden vypocet efektivnosti obou variant pomoci software Final3E
s nasledujicimi vysledky.

Hlavnim kritériem pro posouzeni vyhodnosti variant je €istd sou¢asna hodnota budoucich pfijmd a vydaja
projektd. V pfipadé zasobovéani teplem Ize s vyhodou vyuzit pro porovnani variant nazornéjsi veliginy,
kterou je cena dodavaného tepla v KE/GJ. Tato cena musi byt spocitana v souladu se zasadami
ekonomického hodnoceni, tzn. jako cena, kterd investorovi a provozovateli zajisti pfiméreny vynos

z investovaného kapitalu. Pocita se z podminky, kdy je Cistd sou¢asna hodnota projektu rovna nule a
vynosové procento projektu je rovné pravé zadané, ocekavané hodnoté vynosu z investovaného kapitalu.
Cena je uvedena pro prvni rok provozu, bez DPH a ve vypoctu se predpoklada jeji narlst ve vazbé na
narlst nakladud, cen paliv a nakupovaného tepla.



Pro variantu 1 je minimalni cena tepla (v cenové hladiné roku 2010 bez DPH):

514 KE&/GJ

Pro variantu 2 je minimalni cena tepla:

405 Ké&/GJ

Z uvedenych vysledk @ vyplyva, Ze ,varianta 2“ vystavby plynové kotelny a modernizace

rozvod u je z ekonomického hlediska jednozna ¢né vyhodn éjSi. Provedena analyza rizika
na zakladni komponenty (investice, diskontni mira, provozni naklady a ceny paliv) ukazuje
stabilitu rozhodnuti a po  fadi variant v Sirokém rozmezi moznych zm  én vstupnich veli ¢in.

Déle byl proveden rozbor moznosti financovani a jejich dusledk na ekonomické hodnoceni a na ceny
tepla. Prvnim mozZnym zdrojem financovani jsou zdroje mésta, a to jak vlastni, tak i Gvér. Vzhledem
k velikosti investic ve vztahu k rozpo¢tu mésta jsme spodcitali limitni variantu 100% financovani Gvérem
s urokovou mirou 5,5% p.a. a s dobou splatnosti 8-12 let. Pfi tomto zpusobu financovani je potfeba
posoudit penézni toky zejména v dobé splaceni Uvéru tak, aby nedochazelo k tlakim na rozpocet mésta
napf. pozadavky na dodatecné financovani splatek Uvéru. Z tohoto ddvodu je nutné zvysit cenu tepla
v prvnich letech tak, aby kumulovany hotovostni tok nebyl zaporny a aby pfijmy z prodeje tepla pokryly
nejen palivové a provozni naklady, ale i splatky avéru. Po zaplaceni Gvéru Ize cenu tepla stabilizovat,
pfipadné i po urcité obdobi nezvySovat.

Na zékladé vySe uvedenych pfedpokladud je cena tepla nasledujici:

463 KE&/GJ

Pro tuto variantu financovani Ize po splaceni Gvéru snizit cenu tepla na puvodni hodnotu, tj. cca v roce
2021 mit stejnou cenu tepla jako v roce 2010.

DalSim zdrojem financovani mohou byt dotace z fondd EU podle aktualné vyhlaSenych programi. Na
dotace neni sice pravni narok, ale Ize ocekavat, Ze investice do zlepSeni energetické Ucinnosti soustavy
CZT, snizeni emisi a celkové zlepSeni zivotniho prostfedi v lokalité bude patfit mezi podporované aktivity
programl EU. Za predpokladu nevratné investi¢ni dotace z fondd EU ve vySi 40 mil. K& (necelych 20%
investiénich prostfedkd) se minimalni cena tepla snizi na:

391 KE&/GJ

Pro stejny predpoklad nezaporného kumulovaného hotovostniho toku béhem splaceni Gvéru je cena
tepla:

442 KE/IGJ
Se zvysujici se vySi dotace minimalni cena tepla klesa, napf. pro dotaci ve vysi 80 mil. KE je cena tepla:
378 KE/GJ

Pro stejny predpoklad nezdporného kumulovaného hotovostniho toku béhem splaceni Gvéru je cena
tepla:

418 K¢&/GJ

Timto byla provedena finanéni analyza rdznych zpGsob( financovani a jejich vlivu na ceny tepla za
pfedpokladu, Ze mésto Kopfivnice — vefejny sektor — bude investorem. VSechny modelové situace
vykazuji vyznamné snizZeni ceny tepla proti varianté 1. Uvedené ceny vSak nezahrnuji rizika projektl
realizovanych vefejnym sektorem.
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3 Preferovana varianta projektu

Na zaklad & potvrzené ekonomické vyhodnosti byla k realizaci d oporu €ena varianta 2 —
modernizace tepelnych siti m ésta Kop fivnice a vystavba tepelného zdroje

3.1 TECHNICKA SPECIFIKACE PROJEKTU.

Navrhované feSeni varianty 2 je projektové zpracovano v tomto rozsahu:
.Modernizace tepelnych siti mésta Kopfivnice" je zpracovana v projektové dokumentaci na Urovni:

- dokumentace pro Uzemni a stavebni fizeni zpracovatel TENZA a.s. z 11/2004

- zadavaci dokumentace stavby zpracovatel TENZA a.s. z 11/2004
»1epelny zdroj mésta Kopfivnice"

- dokumentace pro Uzemni fizeni zpracovatel TENZA a.s. z 12/2007

- zadavaci dokumentace stavby zpracovatel TENZA a.s. dosud nepfedano

Soucasti uvedené dokumentace je podrobny popis technického feSeni. Dokumentace je zpracovana
v souladu s pozadavky na zadavaci dokumentaci dle zakona o zadavani vefejnych zakazek.

3.2 PRAVNI REVIZE PROVEDITELNOSTI PROJEKTU

Posouzeni vlastnickych vztah( k dotéenym nemovitostem v souvislost s novymi rozvody tepla bylo
soucésti inzenyrské ¢€innosti v ramci projektu ,Modernizace tepelnych siti mésta Kopfivnice* kde byly
vyfeSeny v rdmci Uzemniho a stavebniho Fizeni.

Uzemni Fizeni na umisténi tepelného zdroje dosud probiha. V rdmci umisténi stavby tepelného zdroje a
obchodného centra v dot€¢eném Gzemi bude nutno dofeSit smény pozemk( mezi méstem Kopfivnice a
investorem obchodniho centra.

Mésto Kopfivnice v prabéhu koncesniho fizeni — ve fazi zpracovani zadavaci dokumentace bude muset
posoudit a navrhnout zplisob feSeni pro prevedeni obchodnich vztahl a licence spoleénosti TEPLO
Kopfivnice s.r.o. na vybraného partnera. Navrh na feSeni je uveden v kapitole 4.3

Rozsah zabezpecovanych sluzeb pfi provozovani pronajatého majetku bude vybrany provozovatel
zajiStovat vrozsahu daném Energetickym zakonem a provadécimi predpisy na zakladé licence na
rozvod a vyrobu tepla a bude upfesnén ve fazi zpracovani zadavaci dokumentace.

Pro koncesni projekt ,,Centralni zasobovani teplem v Kopfivnici“ byl navrzen typ PPP BFO. BFO pochazi
z anglického vyrazu ,Build, Finance and Operate, tedy Postav, financuj, provozuj. Proti castéji
pouzivanému typu DBFO neni uplatnéna slozka Designe — Projektuj vzhledem ktomu, Ze vefejny
zadavatel ma projekt jiz zpracovan.

Jedna se o jednu z nej¢astéjSich forem PPP, kdy vlastnictvi zafizeni po dobu trvani smlouvy mdze byt
jak vrukou vefejnych, tak soukromych a navrh, Udrzba, vystavba, financovani a provoz vefejné
infrastruktury jsou v kompetenci soukromého sektoru. V pfipadé tohoto projektu je navrzeno vlastnictvi
tepelnych zafizeni a staveb pIné ve vlastnictvi mésta Kopfivnice.
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3.3 FINANCNI ANALYZA

Financovani vystavby nepredpoklada zdroje ani zaruky ze strany mésta a rozpoc¢tu meésta Kopfivnice.
Projekt pfedpoklada moznost vyuziti prostfedkd fondd EU pfi financovani vystavby.

Modely kombinace PPP a fond(l EU v ramci jednoho projektu jsou zaloZzeny na pfedpokladu jednoho
vybérového fizeni privatniho PPP partnera - dodavatele pro investiéni a pro provozni fazi. Mira
spolufinancovéani projektu z fondd EU zavisi mimo jiné na klasifikaci projektu mezi ,projekty generujici
pFijmy* a velikosti finanéni mezery u konkrétniho projektu.

Verejny subjekt (mésto Kopfivnice) bude kone¢nym Zadatelem a také kone€¢nym pfijemcem financni
podpory fondl EU. Vefejny subjekt bude zaroven v priibéhu obou fazi vlastnikem infrastruktury.
Investi¢ni faze je financovana z fondl EU a ze zdroja soukromého subjektu ve formé pfedcasné
splaceného ndjemného uhrazeného kone¢nému pfijemci.

Soukromy subjekt je v pribéhu provozni faze provozovatelem pronajatého zafizeni tepelného
hospodarstvi (zodpovida za provoz a Udrzbu objektu) na zakladé najemni smlouvy uzaviené mezi
pfijemcem dotace v roli pronajimatele a najemcem v roli provozovatele.

POSOUZENI MODELU PPP

Vyhod . Lo
ynody * Max. dotace zfondld EU pro PPP projekty dosahujici limitu 85%
uznatelnych nékladd finanéni mezery dle dalSich podminek jednotlivych OP
e Financovani investi¢nich nakladl privatnim sektorem
e Vyuziti vyhod BFO modelu
» Motivace soukromého subjektu na min. celkovych nakladd projektd a na
provedeni vSech dodavatelskych sluzeb
e NizSi provozni naklady projektu (soukromy provozovatel ma moznost
ovlivnit realizaci projektu)
»  VyS88i moznost transferu rizik na privatni sektor
Nevyhod . . . . . , L
evynocy * Nutnost feSit problém hrazeni investi¢nich nakladd kone¢nym pfijemcem
» Komplikovana struktura proplaceni nékladd projektu, kdy provozovatel
nemuze pfimo uhradit faktury dodavateli, ale musi poskytnout platbu
prijemci, ktery proplati dodavatelské faktury

3.3.1 Model PPP - Omezuijici podminky politiky dota  énich fond & EU

Dle sou¢asnych pravidel musi vefejny subjekt v roli koneéného pfijemce pfimo uhradit 100% uznatelnych
nakladl projektu, které bude vykazovat ve formé zadosti o platbu spolecné s proplacenymi fakturami.
Problém nastava v pfipadé, ze koneénym pfijemcem je vefejny subjekt, ale investi¢ni faze je realizovana
ze zdroju privatniho partnera. Navrhovany model feSi tuto problematiku a splfiuje pozadavek na nulovy

pfispévek mésta Kopfivnice na vystavbu.

3.3.2 Finan éni model

Navrzen je model s témito pravidly

- Odlozeni platby za zhotoveni dila az po uvedeni dila do provozu a pfedani dila zadavateli.

Zpusob a podminky predani budou definovany v dalSich fazich koncesniho fizeni.

- Prongjem investice provozovateli, pfitom vySe najmu bude odpovidat na vySi investice a dobé

trvani koncesni smlouvy, postup stanoveni najemného bude obsaZen v koncesni smlouvé
- Predcasna splatka ndjemného za celou dobu pronajmu
- Uhrada investiénich naklad(i dodavateli (mésto hradi koncesionéfi - dodavateli)

- Podani zadosti o platbu z fondd EU (mésto)
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ObdrzZeni dotace (mésto)

Uprava vySe najemného, jeho sniZeni o vysi dotace. Postup stanoveni nové vyse najemného
bude obsazZen v koncesni smlouvé.

Vratka ndjemného partnerovi ve vySi obdrzené dotace. Obdrzen& dotace se pIné promitne do
snizeni ceny tepla dle postupu stanoveného v koncesni smlouvé.

Najemné je soucasti stalych nakladu pfi kalkulaci ceny tepla

Priklad uplatnéni modelu pro investici ve vysi 250 mil K&, dotaci 40 mil. K¢ a dobu smlouvy 15 let

Koncesiona f Mésto Fondy EU Dodavatel Finan ¢&ni operace
250 - ———— predani dila méstu
- (250)/15 najemni §_mlouya, rocni
najemné
-250 |—=> 250 najemné za 15 let
-250 e— 250 platba dodavateli
40 < -40 pfiznané dotace

- (250-40)/15

najemni smlouva, Uprava
ro¢niho najemného

40 | <= vratka najemného

14/rok najemné v cené tepla

210 —_— I celkem v cené tepla 210

hradi odb ératelé tepla

mil. K¢ za 15 let

3.3.3 Finan éni hodnoceni

Zpracovatel ,Ekonomického posouzeni“ vytvofil finanéni model a na jeho zékladé zpracoval popis
projektu z pohledu finan¢nich aspektd. Finanéni analyza se tyka pfedevSim nasledujicich oblasti:

vycCisleni pfedpokladanych finanénich prostfedk( nezbytnych pro realizaci pfedmétu koncesni
smlouvy véetné prfedpokladanych finan¢nich tok( zejména z pohledu:
o0 celozivotnich vydaju projektu — investi¢ni a provozni rozpocet véetné vydaju na Gdrzbu a
opravy v horizontu pfedpokladaného trvani projektu,

0 pfijm0 projektu v€etné analyzy poptavky po projektu a odivodnéni pfedpokladd projekce
prijma,
identifikace, ocenéni a alokace kli€ovych rizik, vytvofeni matice rizik, ktera musi byt zahrnuta do

finanéniho modelu, tedy jak do referenéniho PPP projektu tak také do komparatoru vefejného
sektoru,

analyza citlivosti — pouziva se s cilem urcit, zda mé vybér diskontni sazby za nasledek vyznamné
rozdily v kone€ném finanénim hodnoceni. Testovani citlivosti vysledk( se provadi pomoci pouziti
rozptylu jednotlivych vstupnich komponent,

predpokladané platebni podminky, zejména s ohledem na plnéni zavazk(i soukromého partnera,
které jsou uvedené ve finanénim modelu vyse.

Uvedené analyzy jsou uvedeny v pfilohéach €. 1 — 4.
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4 Analyza zp usob d realizace doporu ¢ené varianty

4.1 POROVNANI A DOPORUCENI| ZPUSOBU REALIZACE PROJEKTU

Soucasti ,Ekonomického hodnoceni* je porovnani a doporuceni zpusobu realizace projektu. Podle
vyhlasky €. 217/2006 Sb. ke koncesnimu projektu musi analyza zplsobU realizace doporuéené varianty
obsahovat alespor dvé formy feSeni s tim, ze srovnava vzdy vyhodnost zajiSténi dané sluzby nebo
provedeni dila podle koncesniho zakona se zplsobem zajiSténi dané sluzby nebo provedeni dila podle
zakona o verejnych zakazkach (neni-li zajiSténi dané sluzby vyjmuto z plsobnosti zdkona o vefejnych
zakéazkach).

Toto porovnani by mélo zadavateli umoznit jasné a jednoznacné rozhodnuti zda pokracovat v realizaci
projektu formou spoluprace vefejného a soukromého sektoru. Pfehled hodnoticiho procesu je zobrazen
v nasledujicim schématu.

Prehled postupu pfi vyhodnoceni variant realizace

Komparator
verejného
sektoru
Moznosti » Preferovana Hodnota
feseni varianta za penize
Referencni
PPP
projekt

4.1.1 Analyza finan énich tok a

Povinnou soucasti koncesniho projektu je analyza penéznich tokd vcetné porovnani a posouzeni
ekonomické vyhodnosti nejméné dvou forem FeSeni projektu — tj. tradi¢ni zakazkou nebo pomoci PPP.
Finanéni zobrazeni téchto zpusobu realizace predstavuje Komparator vefejného sektoru (PSC — Public
sector comparator) a Referenéni PPP Projekt:

- Komparator vefejného sektoru je komplexni finanéni model, ktery bude analyzovat
predpokladané penézni toky projektu realizovaného formou tradi¢ni vefejné zakazky na vystavbu
a nasledny provoz ve vlastni rezii vefejného sektoru, véetné zapocteni ocenénych rizik
podstoupenych vefejnym sektorem, které maji vyznamny dopad na ekonomiku projektu;

- Referen¢ni PPP projekt je komplexni finanéni model, ktery bude analyzovat pfedpokladané
penézni toky projektu realizovaného doporu¢ovanou formou PPP véetné zapocteni ocenénych
rizik podstoupenych obéma smluvnimi stranami majicich vyznamny dopad na ekonomiku
projektu.

Uvedené analyzy vcetné grafickych vystupl jsou zpracovany v ,Ekonomickém posouzeni*, v pfiloze
¢. 5 jsou uvedeny zakladni Gdaje n&klad(, investi¢nich vydaji a ekonomickych ukazateld.

4.1.2 Hodnota za penize

Hodnota za penize vychazi z tabulkovych pfiloh projektu a je vypoétena jako rozdil diskontované hodnoty
PSC a PPP.

doba koncese PSC PPP Hodnota za penize
[mil. K €] [mil. K €] [mil. K €]
20 let 14817 1402,9 78,8
15 let 1253,3 11799 73,4
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Porovnani projektll PPP a PSC ve struktufe pfijm, vydajd, finanénich nakladd, rizik a hodnoty za penize
je v nasledujicich grafech. Hodnoty v grafech jsou uvedeny v mil. K¢.

Struktura PSC pro 20 let Struktura PPP pro 20 let
100% 100%
Hodnota za
Rizika: penize; 78.8
95% 134.2 95%
Ziskova
Finan &ni marze; 61.0
90% naklady; /.5 90% Finan éni
néklady; 1.9
85% | Provozni a 85% Provozni a
investi €ni investi éni
néklady; néklady;
1340.0 1340.0
80% 80%
75% 75%
PsC PPP

Stejné grafy pro 15-ti letou koncesi:

Struktura PSC pro 15 let Struktura PPP pro 15 let
100% 100%
Hodnota za
Rizika; penize;73.4
95% 112.5 95%
Ziskova
Finan &ni marze;44.6
9 I naklady; 7.4 | | - —
90% 90% Finan éni
néklady; 1.9
85% Provozni a 85% Provozni a
investi éni investi éni
naklady; néklady
11334 11334
80% 80% 1
75% 75%
PsC PPP

Vypocéty PPP projektu jsou provedeny vcetné financovani pro diskonty 8 % a 10 % a pro financovani 100
% a 50 % uvérem s parametry 6,5% p. a. a splatnosti 10 let. Doba porovnéani, ktera odpovida délce
koncesni smlouvy, je 20, 15 a 10 let. Srovnatelnym ukazatelem rlznych variant PPP projektu je cena
tepla v prvnim roce provozu, ktera zajiStuje NPV rovné nule za dobu porovnani. Ve vSech variantach je
scénar rastu ceny shodny a to ve vysSi 3 % rocné. Porovnavani diskontovanych vydajii neni v tomto
pfipadé vhodné, protoze jde o absolutni ukazatel, jehoz hodnota zavisi na délce doby porovnani a hodi
se pouze pro stanoveni Value for Money (u nas prekladano jako ,hodnota za penize®).
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Nasledujici tabulka shrnuje vysledky vypoctd PPP projektu reprezentované minimalni moznou cenou
tepla v K&/GJ v prvnim roce provozu (2010).

diskont av &ér doba koncese
10 let 15 let 20 let
8 % 50 % 490 453 432
100 % 479 446 426
10 % 50 % 498 464 444
100 % 481 449 432

Upozoriujeme, Ze cena tepla v tabulce negarantuje kladny hotovostni tok po celou dobu splaceni Gvéru,
nebot’ na rozdil od vefejného sektoru koncesionéfi disponuji dostatenym kapitadlem a pfipadné vykyvy
v hotovostnim toku dok&zi pokryt z jinych projektd a aktivit. DalSim rozdilem proti vefejnému sektoru je
moznost uplatnéni pfipadné darfové ztraty oproti ziskim z jinych ¢€innosti nebo rozpousténi této ztraty
v dalSich letech ¢innosti.

4.1.3 Doporu €eni k realizaci

Na zaklad & porovnani hodnot PSC a PPP doporu ¢ujeme k realizaci PPP projekt, tj.
modernizaci tepelnych sitim ésta Kop fivnice a vystavbu tepelného zdroje jako nejlepsi
feSeni pro zadavatele.
Realizace formou PPP projektu p AnaSi tzv. hodnotu za penize a je pro m ésto Kop FAvnice
efektivni.

Dobu koncesni smlouvy doporu  ¢ujeme navrhnout moznym koncesiona  Fam 20 let. Se
snizovanim doby koncesni smlouvy dochazi k tlaku na vySSi cenu tepla pro odb ératele.
Akceptovatelna je doba koncesni smlouvy 15 let.

4.2 SI:UZBA POSKYTOVANOA SOUKROMYM PARTNEREM A
PREDPOKLADANY ZP USOB JEJIHO POSKYTOVANI

V ramci koncesni smlouvy poskytne partner tato pinéni:
4.2.1 Zhotoveni stavby

Realizace projektli ,Modernizace tepelnych siti mésta Kopfivnice" a ,Tepelny zdroj mésta Kopfivnice"
v rozsahu dle zpracované dokumentace. Rozsah dila je dan zadavaci dokumentaci dle zdkona 137/2006.

4.2.2 Provozovani vyroby a rozvodu tepla

Vyrobu a rozvod tepla systémem centralniho zasobovani teplem mésta Kopfivnici v bude provozovatel
zajisStovat v souladu s Energetickym zakonem a provadécimi predpisy na zakladé licence na vyrobu a
rozvod tepla. Dodavka tepla bude zajiSténa odbératelim v rozsahu projektové dokumentace projektu
staveb uvedenych v bodé 4.1.1. Vyroba a rozvod tepla bude realizovan na zafizeni zadavatele,
pronajatém provozovateli.

Podrobné podminky stanovi koncesni smlouva
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4.3 PREDPOKLADANE FINAN CNi PROSTREDKY

4.3.1 Finan éni prost fedky nezbytné pro realizaci p fedm étu koncesni smlouvy

Predpokladana hodnota investice pro vybudovani rozvodné sité je 259,9 mil. K&.

Rozpis predpokladanych financnich tok( v pribéhu realizace pfedmétu koncesni smlouvy (idaje v
tis.K¢) v pfipadé realizace stavby v 1. roce platnosti koncesni smlouvy a délky koncesni smlouvy
na 15 let je uveden v pfiloze €. 5.

4.3.2 Predpokladané vydajena realizacia p Fedpokladany p Fijem

Predpokladané vydaje na realizaci pfedmétu koncesni smlouvy a predpokladany pfijem
koncesionare jsou uvedeny v pfilohach

Viz pfiloha €. 1 — Pfedpokladané vydaje koncesionéare
Viz pfiloha €. 2 — Pfedpokladané pfijmy koncesionéare

4.4 VYMEZENI ZPUSOBU NAKLADANI S MAJETKEM ZADAVATELE

V souvislosti se zajiSténim zasobovani teplem se jednéa o tento majetek zadavatele:

- stavajici tepelna zafizeni mésta pronajaté spole¢nosti TEPLO Kopfivnice s.r.o.
- 100 % podil ve spole¢nosti TEPLO Kopfivnice s.r.o.

- pozemky v majetku mésta pod predpokladanym vedenim siti

Stavajici tepelna zarizeni mésta a podil ve spoleé¢nosti TEPLO Kopfivnice s.r.o.

Budou FfeSena spole¢né se stavajicim ekonomicko-obchodnim systémem provozovani rozvodu tepla a
stavajici licenci. Uvedené vztahy jsou smluvné feSeny v ramci spole¢nosti TEPLO Kopfivnice s.r.o. Vztah
budouciho provozovatele a této spolecnosti bude nutno feSit v dalSi fazi pfipravy koncesniho Fizeni.
Doporucujeme spole¢nost TEPLO Kopfivnice s.r.o. zachovat i nadale a budoucimu provozovateli umoznit
na dobu platnosti koncesni smlouvy prevzit tuto spoleé¢nost formou nadjmu podniku, pfipadné koupi ¢asti
podilu.

Pozemky v majetku mésta pod predpokladanym vedenim siti

Na pfedmétné pozemky bude zfizeno vécné bifemeno. Toto mésto umozni koncesionafi v ramci realizace
stavby.

4.5 PI:?EDPQKLADANY CASOVY HARMONOGRAM REALIZACE
PREDMETU KONCESNI SMLOUVY

Koncesni projekt pfedpoklada dvé etapy plnéni koncesni smlouvy*

- etaparealizace vystavby.
Projekt ,Modernizace teplenych siti mésta Kopfivnice" je navrzen pro realizaci v jedné etapé.
Predpoklada se realizace v obdobi od ukonéeni topného obdobi do zah4jeni nového topného
obdobi. S ohledem na rozsah praci a jejich moznost ovlivnéni vnéjSimi vlivy umoznuje projektové
feSeni i variantu vystavby na dvé etapy. Doporucujeme proto nevylu¢ovat variantu vystavby ve
dvou letech a bliz§i podminky stanovit v zadavaci dokumentaci.

- etapa provozovani.
Jak bylo uvedeno v kapitole 4.1 — zkracovani doby koncesni smlouvy vede k tlaku na zvySovani
ceny tepla. Na druhou stranu prodluzovani doby zvySuje rizika partnera a i to zvySuje
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v kone¢ném duasledku cenu tepla. Doporuéujeme proto volit jako dobu koncesni smlouvy pro
provozovani 15 let. BlizSi podminky pro stanoveni doby smlouvy a pro pfipadné jednani o jeji
délce stanovi zadavaci podminky koncesniho Fizeni.

Grafické znazornéni ¢asového harmonogramu realizace pfedmétu koncesni smlouvy:

rok: 1.|2 3.14.|5.|6.|7./8./9./10.|11.|12.|13.|14.|15.|16.| 17.
realizace

provoz |

Milniky realizace koncesni smlouvy:
- Schvaleni koncesni smlouvy zastupitelstvem
- Podpis koncesni smlouvy
- Zahdjeni vystavby
- Ukonc¢eni vystavby, kolaudace, pfedani dila zadavateli
- Podpis ndjemni smlouvy
- Zahdjeni provozu

- Ukonc¢eni koncesni smlouvy
4.6 PREDPOKLADANE PLATEBNIi PODMINKY

Pro spInéni pfedpokladd finanéniho modelu doporu¢ujeme ve smluvnich vztazich sjednat tyto platebni
podminky

Platba za zhotoveni dila — 60 dn( do pfedani dila zhotoviteli
Uzavreni smlouvy o ndjmu — 30 dnu po pfedani dila zhotoviteli

V pfipadé feSeni dila na etapy je mozno takto konstruovat i platby za zhotoveni ¢asti dila a prondjem ¢asti
dila. Podminkou je uvedeni dila do provozu a uzavieni najemni smlouvy.

Platebni podminky za dodavku tepla koneénym zakaznikim budou sjednany v jednotlivych smlouvéach o
dodavce tepla, uzavienych s provozovatelem a zdkaznikem.

4.7 ZHODNOCENI PRIPADNYCH DOPADU NA SMLUVNi STRANY PRI
UKONCENI PLATNOSTI KONCESNI SMLOUVY

Po uplynuti doby platnosti koncesni smlouvy (pfedpoklad 15 let) bude provedeno:
- majetkovy audit
- predani majetku pronajatého koncesionafem spojeného s plnénim koncesni smlouvy zadavateli

Zadavatel nevylu¢uje znovuobnoveni koncesni smlouvy v pfipadé bezproblémového priibéhu koncesni
smlouvy. Pfesna pravni specifikace bude pfedmétem koncesni smlouvy.

4.8 STRATEGIE VYBERU SOUKROMEHO PARTNERA

Finanéni analyza prokazala hodnotu za penize u referenéniho PPP projektu, a pokud se zadavatel pfikloni
k realizaci zakazky formou PPP, bude nutno postupovat dale v koncesnim fizeni. Nasledujici etapa
zahrnuje pripravu projektu — koncesniho Fizeni. V této fazi zadavatel ve spolupréaci s odbornym partnerem
vypracuje podminky vybérového fizeni v souladu s koncesnim zakonem a zakonem o zadavani zakazek.
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Dalsi postup koncesniho fizeni je znazornén na schématu:

N

Faze 1 - . . Faze 4 -
L Faze 2 - Faze 3 - " -
vypracovani = Grsa a monitorovani
p pFiprava vybérové
koncc_asnlho projektu i a do‘l:llc,ed nad
projektu plnénim KS

Mezi rozhodujici ¢asti zadavaci dokumentace patfi poZadavky na kvalifikaéni pfedpoklady partnera a
kritéria pro vybér nejlepsi nabidky.

4.8.1 Kvalifika éni p fedpoklady partnera
Dodavatel je povinen v souladu s 8 50 zédkona €. 137/2006 Sh., o vefejnych zakazkach (dale jen
»Zzakon") prokazat splnéni kvalifikace, ktera je pfedpokladem hodnoceni nabidek v koncesnim Fizeni.
specifikovanych kvalifikacnich pfedpokladu:

- splnéni zakladnich kvalifika¢nich predpokladd stanovenych v § 53 zakona,

- splnéni profesnich kvalifikaénich predpokladd podle § 54,

- ekonomickych a finan¢nich kvalifikaénich predpokladd podle § 55 a

- technickych kvalifika¢nich prfedpokladd podle § 56
Konkrétni kvalifikacni pfedpoklady budou stanoveny ve 2. fazi - pfipravé projektu. Kvalifikaéni pozadavky
by mély byt stanoveny s ohledem na pozadavek vybéru ekonomicky silného partnera s vysokou mirou

zkuSenosti z vystavby i provozovani obdobného dila. Na druhou stranu je tfeba kritéria stanovit
transparentné a nediskriminacné.

4.8.2 Doporu ¢end kritéria pro vyb ér nejlepsSi nabidky:

Doporucujeme stanovit jedno hlavni kriterium a to naklady na dodavku stanoveného mnozstvi tepla na
strané odbératelt. Zpusob stanoveni ceny tepla bude v koncesni smlouvé stanoven jako zavazny pro
celou dobu platnosti koncesni smlouvy a to zplsobem shodnym se zpusobem stanoveni ceny tepla
v cenovém rozhodnuti Energetického Gfadu pro teplo.

Rocni vySe ndjemného bude pevné stanovena jako podil:
(vySe investic — pfipadna dotace)/doba koncesni smlouvy
a v cené tepla bude kalkulovana jako fixni ro€ni naklad.
Zajemce ve své nabidce stanovi:
- cenu investic (jedna se o pevnou cenu bez moznosti jejiho navySeni formou napf. vicepraci)
- vySi provoznich nakladu
- vySi finan¢nich nakladu

- zisk

4.8.3 Postup pro vyb ér partnera

Pro vybér soukromého partnera doporucujeme podrobny postup znazornény v harmonogramu koncesniho
fizeni uvedeny v nasledujicim grafu:

(Terminy navrzené v tabulce jsou terminy pfiblizné, maji za Ukol znazornit ¢asovou narocnost koncesniho
fizeni, harmonogram vychazi z prfedpokladu schvaleni koncesniho projektu zastupitelstvem dne
21.2.2008.)
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4.9 DOPORUCENI ZADAVATELI

Zpracovatel koncesniho projektu doporu  €éuje zadavateli realizovat
projekt ,,Centralni zasobovani teplem v Kop  Fivnici“ formou
koncesniho Fizeni v souladu s timto koncesnim projektem.

Pro zajist éni dalSiho postupu p Fi pFiprav é a realizaci koncesniho
fizeni doporu €ujeme schvalit koncesni projektvp FedloZzeném zn éni.

PFi vyb éru soukromého partnera postupovat dle koncesniho za kona
spole énym vyb érovym Fizenim pro dodavatele stavby a provozovatele
Centrélni soustavy zasobovani teplem v Kop  Fivnici.
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5 Odkazy

Pfi zpracovani koncesniho projektu byly pouzity tyto materialy:

ELEKTRA - FEL CVUT - Ekonomické posouzeni projektu rekonstrukce CZT mésta Kopfivnice
Zakon 139/2006Sbh., o koncesnich smlouvach a koncesnim fizeni (koncesni zakon)

Vyhlaska 217/2006Sh., kterou se provadi koncesni zakon

Vyhlaska ¢.238/2006 k provedeni § 30, odst. 2

Dlvodova zprava ke koncesnimu zakonu

Zakon 137/2006Sb., o vefejnych zakazkach

MMR CR —- Metodicky vyklad k zakonu €. 139/2006 Sb., o koncesnich smlouvach a koncesnim
fizeni (koncesnimu zakonu)

MMR CR - Hodnotici zprava - Metodika hodnoty za penize v PPP projektech

MMR CR - Aplikace principu PPP pfi realizaci politiky HSS

E-learning, Portal o vefejnych zakazkach a koncesich

METODIKA ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK PODLE ZAKONA C. 137/2006 SB., O
VEREJNYCH ZAKAZKACH A METODIKA ZADAVANI ZAKAZEK FINANCOVANYCH ZE ZDROJU
EVROPSKE UNIE, vypracovano pro MMR, 2007

Vzorova koncesni smlouva a Manuél

Studie a vystupy z pilotnich PPP projektdi CR

Stanoviska Asociace PPP

6 Pouzité zkratky

EU Evropska unie

MMR CR (Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky
PPP Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
PSC Komparator vefejného sektoru

ViM Hodnota za penize

czT Centralni zasobovani teplem

NPV Cista soucasna hodnota projektu

IRR Vnitfni vynosové procento

CF Penézni tok
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7 Prilohy:

7.1 PRILOHA €. 1 - PREDPOKLADANE VYDAJE NA REALIZACI P REDMETU
KONCESNI SMLOUVY

Predpokladané vydaje koncesiona

roéni realna diskontni sazba 3 %
roéni nominalni diskontni sazba 5,575%

e projekt Vytopna a rozvody Kop

fivnice

Einal3E

Predpokladany vydej

Sou asna hodnota

Rok p Fedpoklédar]é koncesiona fe v Disk_ontni pf'edpoklé(janého
platnosti koncesni daném roce (v koeficient _ Vy,dfilje ]
smlouvy . - 1/(1+r)™n koncesiona fe v daném
tisicich K ¢€) . <
roce (v tis. K €)

(n) a b a*b

0 129 081 1.0000 129 081
1 96 596 0.9472 91 495
2 94 351 0.8972 84 649
3 96 446 0.8498 81 959
4 98 882 0.8049 79 592
5 101 596 0.7624 77 459
6 104 545 0.7222 75 498
7 107 271 0.6840 73 376
8 110 175 0.6479 71 383
9 113 239 0.6137 69 494
10 116 598 0.5813 67 777
11 127 275 0.5506 70076
12 102 751 0.5215 53 586
13 106 351 0.4940 52 535
14 110 047 0.4679 51 490
15 113 843 0.4432 50 454

Predpokladany vydaj koncesiond e (v tisicich K € celkem): 1179904
1179.9 | mil. K &
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7.2 PRILOHA C. 2 - PREDPOKLADANY P RIJEM KONCESIONA RE

Predpokladané p Fijmy koncesiona fe projekt Vytopna a rozvody Kop

ro¢ni realna diskontni sazba 3 %

ro¢ni nominalni diskontni sazba 5,575%
cena v prvnim roce provozu
predpokladany ro¢ni trend ceny

fivnice

Einal3E

KE/IGJ
%

Predpokladany p Fijem

Sou ¢asna hodnota

Rok p fedpokladané K AR Diskontni predpokladaného
platnosti koncesni doncg5|ona rev koeficient pFijmu
smlouvy anem rocev(v 1/(1+r)™n koncesiona fe v daném
tisicich K ¢€) . M
roce (v tis. K ¢€)
(n) a b a*b
0 0 1.0000 0
1 109 255 0.9472 103 486
2 109 994 0.8972 98 684
3 111 349 0.8498 94 625
4 113189 0.8049 91109
5 115 422 0.7624 88 000
6 117 977 0.7222 85 199
7 120 809 0.6840 82 636
8 123 878 0.6479 80 261
9 127 159 0.6137 78 036
10 130 852 0.5813 76 062
11 134 679 0.5506 74 153
12 138 637 0.5215 72 301
13 142 729 0.4940 70 505
14 146 955 0.4679 68 759
15 151 318 0.4432 67 062
Predpokladany p Fijem koncesiona fe (v tisicich K € celkem): 1230878
1230.9 mil. K €
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7.3 PRILOHA C. 3 - IDENTIFIKACE A MATICE RIZIK

V souladu s metodikou byla provedena identifikace a analyza rizik PPP projektu. V PSC projektu je uvedeno,
ktera rizika budou pfenesena na soukromy sektor a jaka rizika zGstanou vefejnému sektoru:

Riziko prenositelné na ponechané vefejnému
soukromy sektor sektoru
Prekroc¢eni investi¢nich naklad X
Prekro¢eni nékladd na obnovu X
Naklady na udrzbu a opravy, rezie X
Osobni naklady X
Riziko zmény legislativy aj. X
Prijmoveé riziko X
Posunuti investic X

Nasledujici matice rizik rozvadi tato rizika podrobnéji, protoze hodnoti jak dopad rizik, tak i pravdépodobnost
jejich vzniku.

riziko poptavky

riziko zm én cen
vstup U

velky vyznam

stfedni vyznam

maly vyznam

Uvedena matice rizik pouziva pro kvantifikaci dopadu procenta pfislusné nakladové nebo vynosové polozky
projektu. Z hlediska dopadu do ceny tepla je vyznamné zejména riziko pfipadného sniZzeni poptavky. Méné
vyznamné z hlediska pravdépodobnosti je smluvni riziko, které by ovSsem mohlo mit stejny tlak na zvyseni
ceny tepla. Obé tato rizika |ze vhodnou formulaci koncesniho fizeni, koncesniho projektu a vyplyvajici
koncesni smlouvy vyznamné snizit. Velmi podstatné je zejména riziko poptavky, které Ize oSetfit
dlouhodobymi smlouvami s odbérateli tepla. V pfipadé koncesniho Fizeni je mozné podminku uzavieni
dlouhodobych smluv od vyznamného mnozstvi odbératelt (nad 60 - 80 %) zadat jako moznou podminku
odstoupeni od koncesniho projektu ze strany partnera.

Poslednim rizikem s velkym vyznamem je riziko zmén vstupt, zejména budouci ceny zemniho plynu. Toto
riziko je mozné opét odstranit z pohledu koncesionare vhodnou formulaci Upravy ceny tepla, tj. stanovenim
vhodného cenového vzorce, ktery nebude dlouhodobé zatéZovat jak odbératele tak i dodavatele. Je ziejmé,
Ze zvySeni ceny plynu, které neni zpasobené koncesionafem, by mél nést odbératel tepla, coz je i v souladu
s principy tvorby vécné usmérnovanych cen tepla.

Ostatni rizika jsou pro zkuSeného provozovatele fiditelna a vice méné odstranitelnd, takze by jejich dopad do
ceny tepla nemél byt vyznamny, ani pravdépodobny a neni nutné tato rizika respektovat v koncesni smlouvé
ani v cenovém vzorci. Jedinou vyjimkou je riziko ponechané na vefejném sektoru a to je riziko zmény
legislativy.
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7.4 PRILOHA C. 4 - PROJEKT PPP — ANALYZA CITLIVOSTI

Citlivost vysledné hodnoty NPV za dobu Zivotnosti na diskontu ukazuje nasledujici graf pro cenu tepla
464 K&/GJ pro dobu koncesni smlouvy 15 let.

Citlivostni analyza

160000
140000

120000
AN

100000 e

80000
60000
40000 \\‘\\\‘\\
20000

0

tis. K&

6 7 8 9 10 1 12 13 14
Diskont [%]

—— Citlivostni analyza ‘

Pro diskont 8 % vychazi z podminky NPV = 0 hodnota ceny tepla bez DPH v roce 2010 ve vySi 413 K&/GJ,
pro 10 % je to 428 KE&/GJ a pro 12 % je 443 KE&/GJ. Tyto minimalni ceny tepla jsou pocitany v souladu
s metodikou za zivotnost projektu nikoli za dobu koncesni smlouvy.

Citlivost IRR (jde o realizovany pramérny vynos investora) na zvySeni ceny zemniho plynu pro cenu tepla
464 K&/GJ.

Citlivostni analyza

16.00%

14.00% - \\

12.00%

10.00% \
8.00% AN

6.00% -

IRR %

4.00% -
2.00% -

0.00% ‘ ‘ ‘ : 0
-2.00%012 0.22 0.24 0.26 0.28 0l3 0.32 0.34 0.36

Néklady na Palivo [tis.K¢]

—— Citlivostni analyza ‘

Od pavodniho vynosu 14 % (opét v souladu s metodikou pogéitano za zivotnost projektu, vynos za dobu
koncesni smlouvy 15 let je 10 %) pro cenu zemniho plynu 243 K&/GJ v roce 2011 se vynos snizuje, nulové
hodnoty doséhne pro cenu plynu 335 K¢&/GJ. Toto by nastalo pouze v pfipadé, kdy by provozovatel
nepromitl navySeni ceny plynu do ceny tepla.
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Poslednim dulezitym faktorem je vliv zmény investi¢nich vydaji na vynos investora (IRR), coZ je opét
ilustrovano grafem pro cenu tepla 464 K&/GJ vroce 2010. Vliv investi¢nich vydaju je prekvapivé maly,
protoZe i jejich zvySeni o 25 % vede ke snizeni vynosu investora na 11 %. Vétsi vliv méa snizeni investi¢nich
vydajl, proto Ize oCekavat tlak investora na efektivnost vystavby.

Citlivostni analyza

25.00%

N

20.00% - ’\\
15.00% - \’\

N
o b\’\"\w\{
o —e
= 10.00%
5.00% -
0.00%
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Investice: [% ]

—— Citlivostni analyza ‘
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7.5 PRILOHA C.5 - POSOUZENI EKONOMICKE VYHODNOSTI VARIANTY

PPP PROJEKTU

or verejného sektoru

t

komparal

y

fektivnosti pro hrub

éria e

klady a zakladni krit

éji na

Nasledujici tabulky uvad

(PSC). Udaje jsou zobrazeny pro dobu koncesni smlouvy 15 let.
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Zakladni ekonomické ukazatele PSC
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Koncesni projekt Centralni zasobovdni teplem v Kopfivnici

Kalkulace celkového PSC

Celkova cista sou¢asna hodnota komparatoru verejného sektoru se sklada z ¢istych sou¢asnych hodnot
jednotlivych komponenti PSC.

Nasledujici graf zobrazuje rozdéleni nakladt komparatoru vetrejného sektoru.

Rozdéleni naklad & komparatoru

100% W Posunuti investic

O Riziko zmény legislativy aj.

95%
m Pfijmowve riziko

90% @ Osobni naklady

m Néklady na udrzbu a oprawy,
850 rezie

0
O Prekro¢eni nakladd na obnowu

80% O Prekroc¢eni investicnich nakladu
(]

® Konkurenéni neutralita

0,
5% @ Hruby PSC

Procentni rozdéleni PSC

Hodnota celkového PSC je 1964,9 mil.K ¢.
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Zakladni ekonomické ukazatele PPP
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